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APFA creéert vandaag
waarde voor morgen

Op Aruba wonen en werken ruim 12.000 mensen die pensioen opbouwen bij of
ontvangen van APFA: het Algemeen Pensioenfonds Aruba. APFA administreert de
pensioenregling voor werknemers van de overheid, aan de overheid gelieerde
instellingen en gesubsidieerde stichtingen. Ook bieden we hypotheken aan. Dat
betekent dat ruim 10% van alle inwoners op Aruba via hun pensioen of hypotheek
met ons verbonden is en wij met hen. Maar we doen nog veel meer in en op Aruba.
In deze speciale APFA-krant vertellen we u hier graag meer over.
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De directie en
medewerkers van
APFA wensen
u en allen die
u dierbaar zijn
een gezond
en voorspoedig
nieuwjaar

Het is onze missie om te zorgen voor een goed,
betaalbaar en duurzaam pensioen voor al onze
deelnemers. Daar zetten we ons bij APFA iedere
dag opnieuw voor in. En als een van de grootste
beleggers op Aruba kunnen we ook op andere
manieren een rol van betekenis spelen.

Investeren op Aruba

Zo proberen we ons geld op een verantwoorde

en duurzame manier te beleggen. Wist u dat we
meer dan de helft van ons pensioenvermogen in
projecten op ons mooie eiland beleggen? Zo inves-
teren we bijvoorbeeld in het vliegveld, het zieken-
huis, het havenbedrijf en in een aantal lokale hotels.
En binnenkort starten we met een nieuw project;
de ontwikkeling van woningen in Savaneta. En ja,
natuurlijk is het ook de bedoeling dat we met die
investeringen een mooi rendement halen voor onze
deelnemers. Maar we doen dat dan wel graag op
een manier die voor iedereen die op Aruba leeft
meerwaarde biedt.

Financieel gezond ondanks corona

De coronacrisis heeft een enorme impact gehad op
de financiéle situatie van APFA en op de economie
van Aruba zelf. In het begin kelderden de interna-
tionale beurzen en verslechterde onze financiéle
situatie behoorlijk. Maar in de maanden erna was
er sprake van een sterk herstel dankzij de enorme
steunpakketten van de overheden, maatregelen van
de centrale banken en de ontwikkeling van een
coronavaccin. Inmiddels staan we er als fonds zelfs

weer goed voor en konden we de pensioenen van
onze deelnemers in 2020 én in 2021 voor het eerst
na vijf jaar weer gedeeltelijk indexeren (verhogen).
Verderop in deze nieuwsbrief meer over onze
financiéle situatie.

Hoe ziet Giw pensioen er eigenlijk uit?

Of u nu bij APFA pensioen opbouwt of ergens
anders; het is belangrijk om af en toe even stil te
staan bij uw inkomen na uw pensionering. Ook als
uw pensioendatum nog ver weg is. Want hoe eerder
u een beeld heeft van uw inkomen later, hoe meer
tiid en ruimte u nog hebt om na te denken over een
aanvulling en daar iets voor te regelen. Wat zijn
belangrijke momenten om even bij uw pensioen

stil te staan? We hebben ze op pagina 2 voor u

op een rij gezet.

Blijf in contact!

Ook al was ons kantoor tijdens de coronacrisis tot
tweemaal toe gesloten, het is inmiddels weer moge-
liik om op afspraak langs te komen. Of u ons nu
bezoekt, belt of mailt, we zullen er alles aan doen
om uw vragen zo goed mogelijk te beantwoorden.
U bent en blijft van harte welkom; ook straks weer
in het nieuwe jaar.

Met vriendelijke groet,

Sheilaw van (Leen

Algemeen Directeur APFA
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Pensioen is uw inkomen voor later. Van dit geld
moet u rondkomen als u met pensioen bent.
Waarop kunt u straks rekenen en wat kunt u
eventueel zelf nog regelen?

Scan de QR-code
voor informatie

1. AOV van de overheid

ledere inwoner van Aruba ontvangt AOV van de overheid.
De meeste mensen ontvangen dit vanaf hun 65ste. Hoeveel
AQV u precies ontvangt, is afhankelijk van of u getrouwd
bent of niet en van hoe lang u staat ingeschreven in het
bevolkingsregister van Aruba.

Kijk voor meer informatie op www.svbaruba.org/pensioen

2. Pensioen van APFA
Wie werkt voor de overheid - of een andere bij APFA
aangesloten organisatie - bouwt ook pensioen op bij APFA.

Samen met uw werkgever legt u iedere maand geld in voor
uw pensioen (de pensioenpremie). Die premie wordt door
APFA belegd zodat u later kunt genieten van uw
pensioenuitkering. Uw latere pensioenuitkering wordt

voor ongeveer een derde deel uit de premie die u over
de jaren heeft afgedragen en voor twee derde deel uit
de beleggingsopbrengsten over deze premie. Als wij uw
geld niet zouden beleggen, zou uw pensioen dus een
stuk lager uitvallen.

Jaarlijks probeert APFA uw pensioen aan te passen aan
de stijging van de kosten van het levensonderhoud.
Maar dit kan alleen als de financiéle situatie van APFA
dat toelaat.

Pensioenoverzicht

Hoeveel pensioen u straks van APFA krijgt hangt samen
met de hoogte van uw salaris en het aantal jaren dat u
pensioen opbouwt. Jaarlijks ontvangt u van ons een
pensioenoverzicht. Hierop staat hoeveel pensioen u
heeft opgebouwd tot nu toe en op hoeveel u in totaal
uit kunt komen als u straks met pensioen gaat.

3. Extra pensioen

Naast de AOV en het pensioen dat u via uw werkgever
heeft opgebouwd, kunt u ook zelf nog sparen voor extra
pensioen. Dat kan bijvoorbeeld via een spaarrekening bij
een bank of via een levensverzekering. Belangrijk is wel
dat u binnen de fiscale grenzen blijft met bijsparen.
Check dit bij een onafhankelijk belastingadviseur.

Goed om te weten

Bij APFA bouwt u niet alleen
pensioen op voor uzelf; er is
ook iets geregeld voor uw
gezin. Want als u overlijdt, dan
krijgt uw partner — degene met
wie u getrouwd bent of officieel
samenwoont — partnerpensioen
van APFA. Ook is er bij over-
liiden voor uw minderjarige
kinderen of studerende
kinderen tot 25 jaar een
wezenpensioen.

En wordt u voor uw pensioen-
datum blijvend arbeidsonge-
schikt terwijl u nog pensioen
opbouwt? Dan is er voor u
invaliditeitspensioen.
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Dé momenten om stil te

staan bl uw pensioen

APFA creéert vandaag waarde voor morgen. Een mooie gedachte.
Alleen weet niemand precies hoe morgen eruit ziet. Niets is immers
zo veranderlijk als het leven. Wat als uw leefsituatie verandert?

Uw pensioen is misschien nog ver weg. Toch is het verstandig om
op sommige momenten wel even stil te staan bij uw pensioen.

Een nieuwe baan en uw pensioen

Gaat u voor het eerst aan het werk? Of verandert u

van baan? Check of u pensioen gaat, of blijft, opbouwen.
Zo niet, bekijk dan of u zelf iets kunt regelen voor uw
pensioen.

Uw huis en uw pensioen

Uw woning speelt een belangrijke rol bij uw pensioen.
Hebt u uw huis afgelost op uw pensioendatum?

Of moet u de eerste jaren van uw pensioen nog
rekening houden met hypotheeklasten?

Een relatie en pensioen

Als u trouwt, officeel samenwoont of een geregistreerd
partnerschap aangaat, dan ontvangt uw partner bij

uw overlijden* partnerpensioen. Geef dit wel - via

uw werkgever- aan APFA door en stuur een kopie van
uw trouwboekje of samenlevingscontract mee.

Kinderen en pensioen

Als u pensioen bij APFA opbouwt, zijn uw kinderen
automatisch verzekerd voor wezenpensioen*.

Uw minderijarige kinderen of studerende kinderen onder
de 25 jaar ontvangen wezenpensioen als u overlijdt*.

Uit elkaar gaan en pensioen

Als u gaat scheiden heeft uw ex-partner recht op de helft
van het ouderdomspensioen dat u tijdens de relatie heeft
opgebouwd. Dat betekent dat u zelf ook minder ouder-
domspensioen krijgt. Houd daar dus rekening mee.

Uw ex-partner heeft daarnaast ook recht op het tijdens
de relatie opgebouwde nabestaandenpensioen. U kunt
over de verdeling van het pensioen eventueel ook ande-
re afspraken maken met uw ex-partner via de notaris.

Arbeidsongeschikt en uw pensioen

Als u blijvend arbeidsgeschikt wordt, kan het bestuur
van APFA u een (gedeeltelijk) invaliditeitspensioen
toekennen. Het bestuur besluit dit op basis van een
geneeskundig onderzoek. Uw werkgever moet uw
arbeidsongeschiktheid doorgeven aan APFA.

Met pensioen gaan

Rondom pensioen valt er van alles te kiezen.

U kunt eerder of later stoppen met werken of pensioen
uitruilen. Laat u goed informeren.

*Overlijden en pensioen

Als u overlijdt dan is er iets geregeld voor uw partner
en kinderen (zie hierboven). Uw nabestaanden moeten
uw overlijden altijd zelf melden aan APFA. Daarbij is een
overliidensakte nodig.
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Goed op koers ondanks coronapandemie

APFA heeft op 20 juni 2021 het
Jaarverslag 2020 gepubliceerd.

Het jaar 2020 begon goed.

De ontwikkelingen op de financiéle
markten waren goed en de vooruit-
zichten in de eerste twee maanden
waren positief. APFA begon het jaar
met een bruto dekkingsgraad van
113,4%. De dekkingsgraad geeft aan
hoe het staat met de financiéle
gezondheid van een pensioenfonds.
APFA had begin 2020 een gezonde
buffer om eventuele tegenslagen in
de rendementen van de portefeuille
op te vangen.

In maart 2020 daalden de internationale financiéle
markten abrupt ten gevolge van de COVID-crisis,
waardoor de waarde van onze internationale beleggin-
gen fors daalden. Hierdoor daalde de bruto-dekkings-
graad van APFA per eind maart 2020 tot 108,6%.
Daarmee verdween de pensioenbuffer die wij hadden
opgebouwd. De netto-dekkingsgraad, die rekening
houdt met de door de Centrale Bank van Aruba
vereiste buffer om tegenvallers te kunnen opvangen,
dook zelfs even onder het minimum van de 100%
(98,9%). Dankzij de steunpakketten van de overheden
en maatregelen van de centrale banken herstelden de
internationale markten zich aanzienlijk gedurende de
rest van het jaar. Zo konden wij het jaar afsluiten met
een positief beleggingsrendement van 6,9% en een
bruto-dekkingsgraad van 116,8%.

Om de deelnemers die geraakt werden door de crisis
te ondersteunen bood APFA onder meer 50% rente-
korting op de woninghypotheken en verleende uitstel
van betaling voor de periode mei tot en met decem-
ber. We zijn er in 2020 goed in geslaagd om op koers
te blijven wat betreft onze strategische doelstellingen
en de uitvoeringsorganisatie is verder versterkt.

Ook is het strategisch plan voor de periode
2021-2025 uvitgewerkt. De focus ligt hierbij op
duurzaamheid en mensgerichtheid.
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Totaal rendement Rendement binnenlandse beleggingen
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Door een gedegen beleid en het
zorgvuldig monitoren van de risico’s
heeft APFA de gevolgen van de
coronacrisis ook in 2021 het hoofd
kunnen bieden.

De bruto-dekkingsgraad steeg gedurende 2021
van 116,8% naar 121,3% per eind oktober 2021.

De netto-dekkingsgraad is verder gestegen van
105,8% naar 109,1% per eind oktober 2021.
De verbetering van de financiéle positie kwam
vooral door de goede beleggingsresultaten in
binnen- en buitenland.

Het blijven onzekere tijden en de ontwikkeling
van de financiéle positie van het fonds blijft in
de komende periode vooral afhankelijk van
de ontwikkeling van de aandelenmarkten

en de renteniveaus. We kijken desondanks
met optimisme naar de toekomst. APFA zal
zich blijven inzetten voor het herstel van

de Arubaanse economie.

500 i

2020 2019

Deelnemerspopulatie
in aantal personen

Actieve deelnemers
Gewezen deelnemers
Pensioengerechtigden

Totaal

Rendement buitenlandse beleggingen

2020

2020

6.999
1.219
4.239

12.457

105,8%

140%

B \olledige indexatie (netto DG > 105%)
[ | Gedeeltelijke indexatie (bruto DG > 100% & netto DG > 105%)
Geen indexatie (bruto DG < 100%)

Mogelijke pensioenkorting

DG = dekkingsgraad

Gemiddelde inflatie laatste 5 jaar

Indexatie actieve deelnemers

Indexatie gewezen deelnemers/gepensioneerden

15,0%

2019

2019 % Mutatie

7014
1.080
4166

12.260

2021
0,68%
0,68%

0,34%

-0,2%
+12,9%
+ 1,8%

+ 1,6%

2020
1,50%
0,65%

0,32%
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Een APFA hypotheek
voor uw eigen huis

Staat u op het punt een huis te kopen of te (ver)bouwen?
Of wilt u uw bestaande hypotheek herfinancieren?
Speciaal voor deelnemers aan het pensioenfonds is er

de APFA Hypotheek.

U kunt een APFA Hypotheek bij ons aanvragen als u:

* pensioen opbouwt bij ons fonds

* pensioen van ons ontvangt en niet ouder bent dan 64 jaar
 een nabestaandenpensioen ontvangt van APFA.

Met de APFA Hypotheek profiteert u van aantrekkelijke voorwaarden
bij de koop, bouw, verbouwing of renovatie van uw woonhuis.

APFA heeft geen winstoogmerk en verstrekt deze hypothecaire
lening tegen 5,75% rente per jaar.

Uw mening gevraagd in 2022

APFA ontvangt pensioenpremies van de deelnemers en
werkgevers, en moet dit over de levensduur van de deel-
nemers verdrievoudigen om de pensioenen te betalen.
AFPA creéert vandaag waarde voor morgen. Maar waarde is
zoveel meer dan alleen geld, deze waarde is voor APFA

ook onze deelnemers bijstaan in de verschillende fases van
hun leven, ze helpen belangrijke keuzes te maken.

Om dat goed te kunnen doen willen we graag weten ‘wat
vinden onze deelnemers nu belangrijk’? Wat vinden onze
gepensioneerden, maar ook: wat vindt de jongere generatie?
Hoe kunnen we u helpen om uw doelen te bereiken?

We kunnen die vragen alleen beantwoorden met uw hulp.
Daarom starten we in 2022 met onderzoeken en focusgroep
discussies.

4 APFA NIEUWS



Nieuwe APFA-website met
pensioenportaal en pocket app

In december 2021 is onze geheel vernieuwde website live gegaan. Deze is
overzichterlijker dan de oude en voorziet u van heldere uitleg over uw pensioen.
Via de handige zoekfunctie komt u snel bij de informatie die u zoekt. Ook kunt u
straks via het portaal Mijn APFA Pensioen inloggen op uw persoonlijke pagina.
Zo kunt u snel bij ons terecht voor een antwoord op uw pensioenvragen.

In het pensioenportaal kunt u uw jaarlijkse
UPO (pensioenoverzicht) terugvinden.

U hoeft deze niet meer apart te bewaren.
Ook kunt u via het pensioenportaal
wijzigingen aan ons doorgeven, zoals de
geboorte van een kind of uw huwelijk of
scheiding.

Inloggen: wel zo veilig

Om bij uw persoonlijke gegevens te kunnen,

moet u inloggen. Zo weet u zeker dat nie-
mand anders zomaar uw pensioengegevens

kan inzien. Uiteraard ontvangt u hierover
volgend jaar meer informatie van ons.

Pocket app voor
pensioengerechtigden

APFA heeft inmiddels een pocket app
geintroduceerd waarmee u via de smart-
phone of tablet uw pensioenslips en jaarlijkse
pensioenopgaaf kunt bekijken. U kunt via
deze app ook zelf wijzigingen doorgeven,
zoals een verandering van adres of een
wijziging van uw bankrekening.

Pensioenplanner

In het pensioenportaal treft u in een latere
fase ook de pensioenplanner aan. Een han-
dig hulpmiddel om te ontdekken hoe de
verschillende keuzemogelijkheden binnen
de pensioenregeling voor uzelf financieel
vitpakken. De planner kan verschillende
opties voor u doorrekenen. Zo kunt u
bijvoorbeeld zien hoeveel pensioen u krijgt
als u eerder of later dan uw 65ste stopt
met werken.

APFA NIEUWS 5



Wilt u iets weten of wilt u iets doorgeven aan
APFA? Dan bent u van harte welkom om ons
te contacten of langs te komen op kantoor.

Wilt u graag langskomen op kantoor? Vanwege Natuurlijk kunt u uw vragen ook telefonisch
COVID-19 kan dat uitsluitend op afspraak. of via WhatsApp of de mail aan ons stellen.
Neem hiervoor contact op met een van onze Onze medewerkers helpen u graag van
medewerkers (zie het schema hieronder). U kunt maandag tot en met vrijdag tussen

met maximaal twee personen bij ons langskomen. 7:30 uur en 16:30 uur.

Het verzoek is om geen kinderen mee te nemen.

Algemeen 525 2732 info@apfaruba.org

» Opvragen pensioenslips en jaaropgave
+ Afspraak maken voor hypotheken en pensioenen

* Overlijden
Pensioenen 525 2732 5252700  servicedesk.pensioenen@apfaruba.org
Hypotheken 525 2732 5252760  servicedesk.hypotheken@apfaruba.org

Uitgave van Stichting Algemeen Pensioenfonds Aruba
Seroe Blanco 4, Oranjestad, Aruba | T (297) 525 2732 | info@apfaruba.org | www.apfaruba.org
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