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Een heel goed jaar voor APFA

Het jaar 2017 was financieel een heel goed jaar voor Stichting Algemeen
Pensioenfonds Aruba (APFA). Dit is vooral te danken aan de gunstige
ontwikkelingen op de internationale financiéle markten, die zorgden voor
hoge rendementen in de buitenlandse beleggingsportefeuille. Hierdoor heeft
de financiéle positie van het fonds zich verder hersteld. Het binnenlandse
beleggingsklimaat bleef, evenals in de voorgaande jaren, uitdagend.
APFA heeft in 2017 op verschillende terreinen belangrijke stappen gezet
om de organisatie verder te professionaliseren. Daarnaast spant het fonds
zich in om het deelnemersbestand uit te breiden. APFA probeert nieuwe
beleggingsmogelijkheden te creéren, vooral ook in de binnenlandse
markt. Met het oog op de toenemende vraag naar flexibilisering van
arbeidsvoorwaarden, onderzoekt APFA mogelijkheden om de
keuzemogelijkheden in de pensioenregeling uit te breiden.
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Vermogen groeit

Het pensioenvermogen van APFA is in 2017 met

5,2% gegroeid tot Afl. 2.795 miljocen. Dit kwam

vooral door de goede beleggingsrendementen.

Het vermogen steeg sterker dan de verplichtingen Vermogen

die met 1,3% toenamen tot Afl. 2.581 miljoen. Afl 2,795
mifjoen mijoen
———————————
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Bruto-dekkingsgraad Netto-dekkingsgraad

De dekkingsgraad is de belangrijkste graadmeter voor de financiéle positie van een pensioenfonds.

De bruto-dekkingsgraad is de verhouding tussen de bezittingen en verplichtingen van het fonds uitgedrukt in
een percentage. Gedurende 2017 steeg de bruto-dekkingsgraad van 104,3% naar 108,3%. Dit is voornamelijk
het gevolg van de gerealiseerde beleggingsrendementen.

De netto-dekkingsgraad houdt rekening met de door de toezichthouder vereiste buffer om tegenvallers te
kunnen opvangen. Die buffer héet het weerstandsvermogen. De netto-dekkingsgraad is de verhouding tussen
de bezittingen minus het weerstandsvermogen enerziids en de verplichtingen van het fonds anderziids.

De netto-dekkingsgraad is in 2017 gestegen van 96,0% naar 99,1%.

De netto-dekkingsgraad dient volgens de eisen van de Centrale Bank van Aruba minimaal 100% te bedragen. Als
de netto-dekkingsgraad daaronder ligt, dient een pensioenfonds een herstelplan in te dienen waarin het beleid wordt
beschreven om binnen 15 jaar de netto-dekkingsgraad op het vereiste niveau te krijgen. Voor APFA geldt er een
herstelplan sinds 2014. Volgens de prognoses in het herstelplan zou de netto-dekkingsgraad eind 2017 94,8%
dienen te bedragen. Met een netto-dekkingsgraad van 99,1% per eind 2017, ligt APFA daar aanzienlijk op voor.

Het herstel verloopt dus sneller dan verwacht.

Indien de financiéle positie van het fonds dit toelaat probeert het bestuur van APFA jaarlijks de pensioenen
aan te passen aan stijgingen in de kosten van het levensonderhoud. De prijsindex is daarvoor de maatstaf.
Per 1 januari 2017 is er geen indexatie verleend omdat de prijsindex was gedaald.

In het indexatiebeleid van APFA is de ondergrens voor indexatie een bruto-dekkingsgraad van 100%. Vanaf deze
grens kan APFA gedeeltelijke indexatie verstrekken. Vanaf een netto-dekkingsgraad van 105% mag het fonds
volledige compensatie voor prijsstiigingen verlenen. Omdat het bestuur de komende jaren lagere beleggings-
rendementen verwacht, heeft het besloten de methodiek voor het berekenen van een gedeeltelijke indexatie te
wijzigen. Hierdoor wordt er een lagere indexatie toegekend als de dekkingsgraad zich bevindt tussen de twee
genoemde grenzen.
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Om de pensioenen van haar deelnemers en gepensioneerden nu en op lange termijn te kunnen waarborgen,
dient APFA de aan haar toevertrouwde gelden op verantwoorde en solide wijze te beleggen. Op lange termijn
streeft het pensioenfonds naar een zo hoog mogelijk rendement binnen een aanvaardbaar risicoprofiel. De lokale
beleggingen worden beheerd door de beleggingsafdeling van APFA. APFA verstrekt woninghypotheken aan haar
(gewezen) deelnemers en gepensioneerden, die daarvoor terecht kunnen bij een aparte hypotheekafdeling.

De beleggingsactiviteiten en de administratie zijn van elkaar gescheiden. |

Voor de buitenlandse beleggingen heeft APFA het beheer van de fondsmiddelen uitbesteed aan een fiduciair
manager, Russell Investments. Fiduciair manager betekent dat Russell de internationale portefeuille belegt volgens
een door APFA vastgesteld mandaat. Russell is verantwoordelijk voor de samenstelling van de portefeuille, de
selectie van managers die de beleggingen beheren en voor het risicobeheer. De onafhankelijke custodian

(= effectenbewaarnemer) State Street Bank and Trust Company functioneert als administrateur en heeft een
rapporterende en controlerende functie.

Totaal rendement Rendement Rendement
binnenlandse beleggingen buitenlandse beleggingen
10,6%
5,6%
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Het gerealiseerde rendement op de totale beleggingsportefeuille is in 2017 uitgekomen op 7,4% (2016: 5,8%).
Dit vertaalde zich in een totaalbedrag van Afl. 196 miljoen, wat een aanzienlijke stijging is in vergeliking met de
Afl. 145 miljoen in 2016.

De internationale beleggingen hebben mooie resultaten laten zien in 2017. Vooral de aandelen in de portefeuille
stegen sterk in waarde, gedragen door een voorspoedige economische groei wereldwijd. Andere positieve
ontwikkelingen waren de goede winstcijfers van bedrijven, de belastingverlagingen in de Verenigde Staten en

de laag blijvende kaptaalmarktrente. Hoewel de beleidsrente door de Amerikaanse Centrale Bank verscheidene
malen naar boven werd bijgesteld in 2017, had dit slechts een beperkte invloed op het sentiment onder beleggers.
De rente op langlopende obligaties daalde wereldwijd per saldo zelfs beperkt in 2017. Daardoor sloten ook de
obligaties in portefeuille van APFA het afgelopen jaar af met een positief rendement.

APFA VERKORT JAARVERSLAG 2017




Met haar buitenlandse beleggingen behaalde APFA in 2017 een netto rendement van 10,6%. Het behaalde
rendement lag 1,6% hoger dan het rendement van de samengestelde benchmark. Dit is de maatstaf waarmee
APFA haar behaalde beleggingsresultaat jaarlijks vergelijkt. Binnen de aandelenportefeuille (21,5%) rendeerden
vooral de aandelen uit opkomende markten erg goed (35,9%). Ook binnen de obligatieportefeuille (5,4%) waren
opkomende markten de best presterende regio (6,9%).

De mogelijkheden voor het beleggen in het binnenland blijven een punt van aandacht. De verkiezingen van

22 september 2017 hebben bijgedragen aan een stagnatie van het beleggingsklimaat, waarbij de mogelijkheden
om te beleggen zeer gering waren. Hierdoor blijft het fonds zitten met een overschot aan liquide middelen dat
moeilijk weggezet kan worden tegen acceptabele rentes. Ondanks deze geringe beleggingsmogelijkheden, zijn
de rendementen in 2017 wel in lijn gebleven met 2016. Het rendement op de binnenlandse portefeuille in 2017
was 5,6% ten opzichte van 5,5% in 2016.

In 2017 heeft APFA overleg gevoerd met de Minister van Financién over herfinanciering van de overheidsschuld

bij APFA om het herbeleggingsrisico voor het fonds in de komende jaren te beheersen. Ook heeft APFA met zowel
de Centrale Bank van Aruba en de Minister van Financién gesprekken gevoerd over de effecten van de 40-60%
beleggingsregel van de CBA. APFA moet 60% van haar beleggingsportefeuille beleggen in de lokale markt en mag
maximaal 40% internationaal beleggen. In 2017 heeft het bestuur toestemming gevraagd aan de CBA om Afl. 130
milioen over te boeken naar de buitenlandse portefeuille. Daarbij zou APFA gebruik maken van de resterende
ruimte onder de 40-60% regel. De CBA heeft vergunning verleend voor een bedrag van USD 30 miljoen, dat in
drie gelijke tranches over een periode van negen maanden naar het buitenland kan worden overgemaakt.

Afl. 13,2 Voor het uitvoeren van de pensioenregeling maakt
miljoen APFA kosten. Deze kosten zijn in twee categorieén te
Afl. 12.5 verdelen: kosten van het pensioenbeheer en kosten
5 - van het vermogensbeheer.
De kosten van het pensioenbeheer (ook wel pensioen-

miljoen
u uitvoeringskosten genoemd) bestaan uit de kosten voor
administratie, communicatie, het inwinnen van extern
advies, bestuur en toezichtkosten. Deze kosten bedroegen

in 2017 Afl. 12,5 miljoen. Dit was lager dan het niveau van
= . —~ . 2016 (Afl. 13,2 miljoen). Door effectieve kostenbeheersing

Pensioenbeheerskosten  Pensioenbeheerskosten zijn de kosten van het pensioenbeheer binnen het
2017 2016 vastgestelde budget gebleven.
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Kosten vermogensbeheer bleven gelijk

De kosten van het buitenlands vermogensbeheer bestaan uit drie Wermwos St B esidn fin %
componenten: de vergoeding voor fiduciair management, de e <94 VERIDIEy
beheerskosten van de beleggingsfondsen en de kosten van de
effectenbewaarnemer. Deze kosten worden in mindering gebracht op
het behaalde rendement op de buitenlandse beleggingsportefeuille.
De totale kosten bedroegen circa 0,56% van het gemiddeld belegd

vermogen en bleven daarmee gelijk ten opzichte het niveau van 2016.
Het bestuur blijft het belang van kostenbeheersing onderschrijven.

De hoogte van de kosten heeft invioed op het rendement van de
beleggingen en daardoor ook op de resultaten van het pensioenfonds
als geheel.

Om gekwalificeerd bestuur en effectief intern toezicht te waarborgen, heeft APFA een beleid geformuleerd voor
de vereiste deskundigheid en competenties van de directie en de leden van de Raad van Toezicht. Geconstateerde
aandachtsgebieden worden met cursussen of trainingen ingevuld. Hiervoor wordt jaarlijks een trainingsprogramma
opgesteld. In 2017 hebben de leden van de directie diverse trainingen gevolgd op het gebied van vermogens-
beheer, risk management, leiderschap, bestuurlijke competenties, professioneel gedrag en governance. De

door de Pension Fund Guidelines voorgeschreven zelfevaluatie van de directie en de Raad van Toezicht over 2017
heeft in maart respectievelijk mei 2018 plaatsgevonden onder leiding van externe deskundigen. De gesignaleerde
verbeterpunten zijn verwerkt in een actieplan.

O O Three lines of defense
1. Directie
2. Risicomanagement/compliance
% 3. Onafhankelijke internal audit

Een Officer Risk Management ondersteunt de directie bij de beleidsvorming op het gebied van risicomanagement
en het bewaken hiervan. Risicomanagement is niet alleen de verantwoordelijkheid van de Officer Risk Management,
maar is ingebed in de gehele organisatie van APFA. Het beleid is erop gericht het beheersen van risico’s maximaal
te integreren in de dagelijkse processen. Het betreft hier zowel de eigen processen als de processen die zijn
uitbesteed aan externe partijen. Daartoe hanteert APFA het zogeheten ‘3 lines of defense” model. De eerste lijn
wordt daarbij gevormd door de directie, de tweede lijn door de risicomanagement- en compliance functie en de
derde lijn door de onafhankelijke internal audit functie.

.In 2017 zijn integriteits- en juridische risico’s in kaart gebracht en geanalyseerd. Tijdens een workshop hebben

de directie en het management de beheersmaatregelen beoordeeld en gewerkt aan het verhogen van het
risicobewustzijn op dit gebied binnen de organisatie.

Communicatie met de verschillende groepen belanghebbenden is een belangrijke prioriteit voor APFA. Zoals in
voorgaande jaren hebben de directie en de Raad van Toezicht van APFA verschillende bijeenkomsten gehouden
met de vakbonden en aangesloten werkgevers om hen op de hoogte te houden van de ontwikkelingen van het
fonds. In deze bijeenkomsten is ook aandacht besteed aan onderwerpen zoals de rekenrente en het sterfte-
onderzoek. Eind september vond de jaarlijkse Algemene Deelnemers Vergadering (ADV) plaats. Daarin zijn niet
alleen de financiéle ontwikkelingen in 2016 besproken maar is ook het thema vergrijzing en de effecten hiervan
op het pensioenfonds aan de orde gekomen. Tijdens de ADV heeft APFA het Populair Jaarverslag 2016 uitgereikt.
In juli hebben de actieve deelnemers hun jaarlijkse UPO ontvangen.
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Gedurende het jaar zijn er diverse persberichten gepubliceerd in de kranten. Onderwerpen waren onder meer de
financiéle positie van het fonds, ontwikkelingen op de financiéle markten, de aanpassing van de rekenrente en
sterftetafels, de ADV en het jaarverslag 2016.

In 2018 gaat APFA een communicatieproject ondernemen om de informatieverstrekking aan de deelnemers verder
te verbeteren.

APFA streeft ernaar het aantal deelnemers uit te breiden. Bij een grotere deelnemerspopulatie kunnen de kosten
over meer deelnemers worden verdeeld, waardoor de kosten per deelnemer lager worden. In 2017 is het totale
aantal deelnemers gestegen met bijna 2%.

Deelnemerspopulatie in aantal personen 2017 2016 Mutatie
Actieven (=deelnemers) 6.827 6.715 1,7% -
Premievrijen (=gewezen deelnemers) 823 746 10,3%
Pensioengerechtigden (=gepensioneerden) 4.052 4.027 0,6%
Totaal 11.702 11.488 1,9%

Na het zeer goede jaar 2017, zal de groei in 2018 beperkt zijn. De resultaten van het eerste halfjaar wijzen daar al
op. Hoewel de onderliggende macro-economische factoren goed ziin en de kans dat er een recessie in 2018 zal
plaatsvinden laag is, zijn er in 2018 uitdagingen waar APFA alert op moet zijn. Hierbij gaat het onder meer om
aanpassingen van het monetaire beleid van de internationale centrale banken, een groeivertraging in China,
politieke spanningen en handelsconflicten.

De lokale economische ontwikkelingen baren zorgen. De opschorting van de herstart van de raffinaderij en

de onduidelijkheid hierover hebben een nadelig effect op de Arubaanse economie en de deviezenvoorraad.

De door de overheid aangekondigde noodmaatregelen zullen naar verwachting een negatief effect hebben op de
ontwikkeling van de binnenlandse markt.

Ondanks deze uitdagingen zal APFA blijven werken aan het bereiken van haar financiéle doelen en het verder
verbeteren van de dienstverlening aan deelnemers en werkgevers. in 2018 staat daarom een aantal belangrijke
projecten op de planning, waaronder een digitaliseringsproject, een Business Continuity project en een communi-
catieproject voor de verbetering van de informatieverstrekking aan onze deelnemers. Verder wil het bestuur komen
tot samenwerkingsafspraken met belangrijke partners (zoals de Censo). Daarnaast zal APFA in 2018 de pensioen-
planner opnieuw introduceren en werken aan een werkgeversportaal voor de efficiénte aanlevering van gegevens
door de werkgevers.

In het najaar van 2017 is APFA begonnen met het onderzoeken van mogelijkheden om de huidige pensioenregeling
(nog) verder te flexibiliseren. Dit sluit aan bij de behoefte van deelnemers en werkgevers aan meer keuzevrijheid

in de arbeidsvoorwaarden. APFA zal in 2018 werken aan het ontwikkelen van een flexibele versie van de NPR
2014-regeling. Daarbij krijgen de deelnemers en werkgevers meer keuzemogelijkheden bij het samenstellen van
het pensioenpakket.
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Balans per 31 december 2017

na resultaatbestemming, in 1.000 Afl.

Activa 31 december 2017 31 december 2016

Vaste activa

Materiéle vaste activa 10.426 10.958

Beleggingen

Vastgoedbeleggingen 38.871 38.922
Leningen en vorderingen 952.534 978.902
Tot einde looptijd aangehouden beleggingen 589.474 602.291

Financiéle activa gewaardeerd tegen reéle waarde
met verwerking van waardeveranderingen via staat
van baten en lasten 1.088.133 936.036

2.669.012 2.556.151

Vlottende activa

Vorderingen uit pensioenactiviteiten 45.843 45.399
Vorderingen uit beleggingsactiviteiten 17.587 15.702
Liquide middelen 62.259 38.138

125.689 99.239
Totaal activa 2.805.127 2.666.348

Passiva 31 december 2017 31 december 2016

Eigen vermogen 213.394 108.408
Voorziening pensioenverplichtingen 2.581.177 2.546.935
Schulden en overige passiva 10.556 11.005
Totaal passiva 2.805.127 2.666.348
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Staat van baten en lasten over 2017

in 1.000 Afl.

Baten
Premiebijdragen
Beleggingsresultaten
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Wijziging voorziening pensioenverplichtingen
Pensioenuitkeringen
Pensioenuitvoeringskosten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal resultaat

2017 2016

64.504 69.461
195.749 145.286
337 47
260.590 214.794
34.242 65.451
109.006 107.772
12.520 13.234
155.768 186.457
104.822 28.337
164 19
104.986 28.456
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Meerjarenoverzicht van kerncijfers

in 1.000 Afl.

Vermogen en dekkingsgraad
Pensioenvermogen

Belegd vermogen
Weerstandsvermogen
Pensioenverplichtingen
Bruto-dekkingsgraad
Netto-dekkingsgraad

Baten en lasten
Premie-inkomsten
Beleggingsresultaten
Pensioenuitkeringen

Pensioenuitvoeringskosten

Pensioenpremie in %
Totale premie (% salaris)

Premie reguliere pensioenopbouw

Herstelpremie

Rendement in %

Totale beleggingsportefeuille
Beleggingsportefeuille binnenland
Beleggingsportefeuille buitenland

Pensioenvermogen

Aantal verzekerden
Deelnemers
Gewezen deelnemers

Pensioengerechtigden

Toeslagverlening in %
Deelnemers

Gewezen deelnemers en
pensioengerechtigden
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2017

2.794.571
2.746.216
237.056
2.581.177
108,3%
99,1%

64.504
195.749
109.006
12.520

16,8%
16,8%

nv.t.

7,4%
5,6%
10,6%
7.2%

6.827
823
4.052

0%

0%

2016

2.655.343
2.606.564
209.057
2.546.935
104,3%
96,0%

69.461
145.286
107.772

13.234

16,6%
16,6%

n.v.t.

5,8%
5,5%
6,2%
5,7%

6.715
746
4.027

0%

0%

2015

2.561.436
2.530.088
192.946
2.481.484
103,2%
95,4%

64.668
94.002
105.600
13.951

16,8%
16,8%

n.v.t.

3,8%
5,4%
0,6%
3,7%

6.636
492
3.961

0,16%

0,08%

2014

2.522.851
2.445.878
177.491
2.451.21
102,9%
95,7%

75.757
139.265
98.369
13.480

17,7%
17,7%

nv.t.

6,3%
6,0%
6,7%
5,9%

6.518
360
3.974

0%

0%

2013

2.236.155
2.182.231
142.666
2.698.474
80,9%
75,6%

133.180
103.495
92.276
12.488

36,1%
23,7%
12,4%

5,0%
4,9%
5,2%
4,8%

6.539
319
3.767

0%

0%




Volledige jaarverslag
staat op website

Het volledige jaarverslag van APFA over
2017 is te downloaden via de website

www.apfaruba.org

U kunt ook het jaarverslag opvragen bij
Stichting Algemeen Pensioenfonds Aruba
Seroe Blanco 4, Oranjestad, Aruba

T (297) 525 2732







